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Methoden & Prinzipien
§ SMART: Ziele sind spezifisch, 

messbar, attraktiv, realistisch und 
terminiert zu definieren

§ Iterativer Prozess: nach jeder Phase 
sollten die Ziele bewertet und ggf. 
angepasst bzw. die Phase neu 
eingeleitet werden (Schleife)

§ Team: Gute Produktentwicklung 
bezieht die Erfahrungen ein von:

§ Produktmanagement
§ Design & Marketing

§ Einkauf & Vertrieb

§ Entwicklung & Produktion
§ Geschäftsleitung

§ Und anderen relevanten Stellen

§ Benchmarking: Vergleich zu bzw. das 
Orientieren an den besten 
Konkurrenzprodukten in Bezug auf 
Geschmack, Preis, Verpackung, …

§ Reverse Engineering: “Zerlegen“ des 
Konkurrenzprodukts, um das eigene 
Produkt zu verbessern bzw. eines 
nachzubauen

Was ist das?
§ Umfasst alle Arbeitsprozesse, die zu 

möglichst erfolgreichen
§ Innovationen à neu

§ Variationen à neue „Sorte“

§ Renovationen à verbessert / 2.0
in bestehenden Märkten führen

Phasen
§ Planungsphase (Idee à Definition à

Konzept à Planung)
§ Erstellung eines Lastenhefts

§ Was ist das genaue Ziel des 
Produkts?

§ Welche Eigenschaften will unsere 
Kundengruppe?

§ …

§ Konstruktionsphase (Prototyping & 
Design)

§ Erstellung eines MVP
§ Welche Rohstoffe werden wofür 

benötigt?

§ Welche Prozesse sind in-house 
oder müssen zugekauft werden?

§ …
§ Erprobungsphase (Testen. 

Implementieren & Einführen)

§ Suche nach potenziellen 
Verbesserungen

§ Welche Akzeptanz hat das 
Produkt?

§ Wird das Alleinstellungsmerkmal 
des Produktes klar?

§ Welche Nachteile hat das 
Produkt?

§ …


